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‘Manager Gotz Werner: Fiihrung ist Bewusstseinsfithrung

Der Griinder der Drogeriemarktkette ,,dm* ist heute zu Gast beim Wirtschaftsforum — Stimmen die Rahmenbedingungen, ergreifen Menschen Initiative

NEUWIED. ,Der Mensch als
Erfolgsfaktor im Unterneh-
men" —so lautet der Titel einer
Veranstaltung, die heute
Abend ab 18.30 Uhr im Neu-
wieder Schlosstheater: iiber
die Biihne geht. Das Wirt-
schaftsforum Neuwied, die
Sparkasse und die Rhein-Zei-
tung haben hierfiir einen
prominenten Gast gewonnen:
Professor Gotz Werner, den
Griinder der Drogeriekette
+«dm". Im Vorfeld sprachen
wir mit G6tz Werner:

Sie sprechen in Neuwied iiber
Ihre Unternehmensstrategie
unterder Uberschrift ,, Dialo-
gische Fiihrung*. Was kénnen
Sie unseren Lesern vorab in
allerKiirze als wichtige Quali-
tdten einer guten Fiihrungs-
kraft nennen?
Filihrung ist Bewusstseinsfiih-
rung. In der Praxis steht am
Ende eine soziale Technik,
die immerzu aus einer Quelle

flieBen muss: aus lebendigem
Interesse am anderen Men-
schen. Der Mitarbeitende ist
kein Werkzeug in der Hand
des Unternehmers, sondern
wird als ein autonomer Teil
des unternehmerischen Auf-
trages geachtet. Im Gespréach
erfolgt eine individuelle Be-
gegnung: Der Mitarbeiter mit
seinen Belangen und Féhig-
keiten steht im Mittelpunkt
und nicht seine Funktion. Zu-
dem setzt dialogische Fiih-
rung Offenheit voraus. Die Of-
fenheit des Fiihrenden ist die
Voraussetzung fiir die Ein-
sicht des Einzelnen.

Besondere Wirkung entfaltet
Ihre Philosophie nattirlich nur
durch aktives Vorleben. Was
denken Sie, wie gut kénnen
die Fiihrungskrdfte in Ihrem
eigenen Unternehmen eine
»Vorbildfunktion“erfiillen?
35 Jahre Erfahrung bei ,dm"
zeigen mir, dass Menschen

Gotz Werner spricht heute im Schlosstheater.

selbst bestimmen und aus ei-
gener Einsicht autonom han-
deln wollen. Wer hat nicht
schon einmal erlebt, wie Men-
schen nicht in der Lage sind,
eine  Gebrauchsanweisung
sorgsam zu studieren, bevor
sie den Schalter umlegen - sie
probieren lieber erst aus. Die
Bereitschaft, sich einer Autori-

tdt zu unterwerfen, fehlt, wah-
rend eine unternehmerische
Disposition in jedem vorhan-
den ist. Man kann sie wecken
und férdern, oder eben auch
behindern. Aus dieser Er-
kenntnis, dass der Einzelne
das initiative Element und die
Gemeinschaft das tragende
Element ist, praktizieren wir

bei dm seit 16 Jahren Dialogi-
sche Flihrung. In der Dialogi-
schen Fithrung kommt es da-
rauf an, die Einsicht des Ein-
zelnen durch das sinnvolle
Wort anzusprechen.

Uber Ihr unternehmerisches
- Tun hinaus setzen Sie sich un-
teranderem fiir ein bedin-
gungsloses Grundeinkom-
men fiir alle Blirger ein. Was
motiviert einen Unternehmer,
mit derartigem Engagement
an der Gestaltung unserer Ge-
sellschaft mitzuwirken?
Da bin ich langsam hineinge-
kommen: Mit 29 Jahren habe
ich bei Null angefangen.
Durch den Erfolg des Unter-
nehmens wurde auch die
Verantwortung immer gréfer.
Dann wurde mir bewusst,
dass wir, obwohl wir immer
reicher werden als Gesell-
schaft, immer mehr Armut an
den Rdndern haben. Um uns
herum tiirmen sich Giiterber-

ge, und gleichzeitig gibt es
Leute, die nicht wissen, wie
sie den nachsten Tag schaffen
sollen. Das hat bei mir die
Frage aufgeworfen: Woran
liegt das? Auch durch das ei-
gene Unternehmen habe ich
dann gemerkt, dass wir nur er-
folgreich sein kénnen, wenn
die Mitarbeiter Initiative er-
greifen. Das passiert aber
nicht durch Zahlungsanreize
oder gar Kiindigungsdro-
hung, sondern wenn sie einen
Sihn in ihrer Arbeit sehen.
Daraus folgt: Auch die Gesell-
schaft lauft nur dann gut,
wenn Menschen Initiative er-
greifen und fiir andere titig
werden — im ehrenamtlichen
Bereich zum Beispiel. Je mehr
es uns gelingt, dafiir die Rah-
menbedingungen zu schaf-
fen, desto mehr werden Men-
schen Initiative ergreifen,

B Fiir die Veranstaltung gibt es
keine Karten mehr.




