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Gotz W. Werner,
Griinder und Inhaber
der Drogeriemarktkette
»dm« in Karlsruhe,
tiber die falschliche
Annahme positiver
Effekte von Minder-
qualifizierung, das
Streben nach
Forderung selbst-
standiger Daseins-
bewadltigung und

die Weitsicht Freiherr
vom Steins sowie
den bisweilen
tiberraschenden
Zusammenhang von
Kunst und Kultur

mit zielgerichteter
Ausbildung.

ormundschaft hemmt«

Warum nehmen wir hin, dass

ein steigender Anteil der Erwerbs-
fahigen vom Aufschwung am
Arbeitsmarkt ausgeschlossen ist?
Gotz Werner: Wir nehmen es gar
nicht hin. In unserer Gesellschaft
scheinen sich bestimmte Mecha-
nismen durchgesetzt zu haben, die
die Unterschicht, von anderen
auch »Prekariat« oder »bildungsferne
Schichten« genannt, nur unzurei-
chend an schulische und betrieb-
liche Bildungs- und Weiterbildungs-
mafinahmen heranfithren. Die
Mindestlohndiskussion zeigt, dass
es Meinungsbildner in Deutschland
gibt — und leider mehr, als man
denkt —, die eine groffe Zahl von
Minderqualifizierten wollen. Und
zwar weil sie meinen, die Wirtschaft
brauche diese, damit Deutschland
wettbewerbsfihig bleibe, indem
an schlecht Qualifizierte schlechte
Lohne bezahlt werden. Dass wir
am Weltmarkt die grofften Chan-
cen haben, wenn wir méglichst
viele Menschen qualifizieren, hat
sich noch nicht iiberall herum-
gesprochen.

Wie kdnnen ganz praktisch denn
jene unterstiitzt werden, denen
angesichts der hohen Anforderungen
unserer Wissensgesellschaft der
Zugang zu Bildung erschwert wird?
Gotz Werner: Geringqualifizierte
kann man am besten dadurch unter-

stiitzen, indem man sie selbst und
vor allem ihre Kinder am Wohlstand
partizipieren ldsst. Sie brauchen
eine finanzielle Grundausstattung
und eine wohlwollende Begleitung.
Nicht in Form von Kontrolle und
Aufsicht, sondern in Form von
Forderung selbststindiger Daseins-
bewiltigung. Ganz im Sinne von
Freiherr vom Stein: Zutrauen ver-
edelt den’ Menschen, ewige Vor-
mundschaft hemmt sein Reifen.

Ware es in diesem Kontext nicht
okonomischer — und sozialer -,

die Menschen vom Zwang zur Arbeit
zu befreien, wie Sie mit Blick auf
eine Grundversorgung fordern?
Gotz Werner: Die Gesellschaft
zwingt heute schon niemanden
mehr zur Arbeit, sondern hart eine
Vielzahl von an Bedingungen ge-
kniipften Unterstiitzungsmafinah-
men parat. Wir halten aber das Ideal
der sozialversicherungspflichtigen,
weisungsgebundenen Erwerbsar-
beit hoch. Ich glaube, mittlerweile
gibt es viele Top-Entscheider in
Deutschland, also Oberschichtzu-
gehorige, die in den Nachkriegsjah-
ren mit viel Fleif und Engagement
aus einfachen Verhiltnissen zu Ent-
scheidungstrigern wurden. Sie hal-
ten diesen Weg fiir den einzig wah-
ren und ignorieren, dass wir heute
keine Triimmer mehr um uns ha-

ben, sondern Wohlstand.

Sie gelten als »sozialer

Kapitalist« mit Hang zu unkon-
ventionellen Ideen. Was haben
Theater-Workshops, Kunst

und Kultur mit zielgerichteter
Ausbildung gemein?

Gétz Werner: Die einfache mensch-
liche Arbeit ist harte korperliche
Arbeit. Geist auf Arbeit anwenden
zu konnen hat Bildung als Voraus-
serzung. Diesen kleinen Bildungs-
umweg iiber Kunst und Kultur
gehen wir gerne, ganz zielgerichtet
und ohne das jeweilige Ziel aus den

Augen zu verlieren.

Kénnen Sie einen unmittelbaren
Zusammenhang zwischen »dm«-
Ausbildungsmodell und Abschluss-
ergebnissen Ihrer Auszubildenden
herstellen? Wird's damit besser?
Gotz Werner: Wir korrelieren keine
Abschlussergebnisse mit zum Bei-
spiel der Anzahl der Theatertage.
‘Wenn »dme-Lehrlinge in ihrer Ab-
schlussklasse oft die Besten sind, so
ist das nicht verwunderlich. Die
meisten Drogistenklassen bestehen
iiberwiegend aus »dm«-Mitarbei-
tern. Wir denken bei »dm« auch
weniger in Abschliissen, sondern
in Prozessen. Nach zehn Jahren
Ausbildungsinitiative mit mindes-
tens 500 Auszubildenden jihrlich
wissen wir mit an Sicherheit gren-
zender Wahrscheinlichkeit zu sagen:

Fiir den Finzelnen wie fiir die

Gemeinschaft wird es mit unserem
Modell besser.

1,5 Millionen Menschen in Deutsch-
land haben iiber das klassische
Berufsbildungssystem keine addquate
Qualifikation erlangt. Konnte nicht
auch lhr Haus mit einer Stiftung

viel nachhaltiger wirken?

Gotz Werner: Eine Stiftung ist eine
Rechtskonstruktion. Wir hitten
diese wihlen kénnen, um so in den
vergangenen acht Jahren mehr als
5.000 Berufseinsteiger zu qualifi-
zieren. Dieser Umweg schien uns
vollig unnétig, weil wir in der
gliicklichen Konstellation eines or-
ganisch wachsenden Unternehmens
ohne aufwendige Konstruktionen
und Umwege Menschen fordern
konnten. Und nachhaltiger allemal,
denn es gibt gute Hinweise darauf,
dass eine Gemeinschaft, die heute
zu einem groflen Teil aus ehema-
ligen Lehrlingen besteht, gute Zu-
kunftschancen hat. In anderen Zu-
sammenhingen unterstiitze ich seit
Jahren iiber den Umweg von Stif-
tungen schulische, gesellschaftliche
Bildung oder bemerkenswerte Schul-
projekte mit dem Schwerpunkt der
Integration von Schiilern mit Mi-
grationshintergrund. Aber glauben
Sie mir, besser als durch eine qua-
lifizierte Berufsausbildung im eige-
nen Konzern kénnen Sie diese

Aufgabe gar nicht bewiltigen.
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